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RESUMEN

El articulo se orient6d alanalisis de la Dinamica de Ejecucion en la Gerencia de
Investigacion del (IUTM), sustentado bajos los postulados de Hernandez (2007),
Ferndndez (2000), Barrera (2003), Salazar (2012), Parra (2007), Rodriguez
(2012), Sanchez (2001), Candiotti (2014), Lenores (2007), Puerta (2008),
Hernandez et al. (1998), entre otros. El tipo de investigacion fue descriptiva,
apoyada en un disefio transeccional (Hernandez et al., 2010), de Campo (Sabino,
1992);con una poblacion de 16 docentes en funciones de liderazgo en la
estructura organizativa de la Division de Investigacién y en las Coordinaciones de
Proyecto de los siete Programas Nacionales de Formacion; la técnica de
recoleccion de informacién correspondié a un cuestionario autoadministrado en
forma de 15 afirmaciones, dispuesto bajo el método de escala de Likert,
estructurado con cinco alternativas de respuestas (Hernandez et al., 2010; Palella
y Martins, 2004);la homogeneidad se logr6 bajo la técnica de Validez del Juicio de
Expertos (Fernandez, 2000) y la coherencia interna con la prueba de Confiabilidad
Alfa de Cronbach, cuyo resultado alcanzé la categoria Muy Alta Confiabilidad con
un coeficiente de 0,91; el procesamiento estadistico aplicado fue la Técnica de los
Cuatro Momentos (Gonzalez, 2007) para Microsoft Excel 2010, con un analisis
descriptivo a través de la distribucion de frecuencias y la media poblacional
(Hopkins et al., 1997).Los resultados obtenidos permitieron determinar la baja
frecuencia de los elementos que conforman Dinamica de Ejecucidn de la gerencia
de investigacion.

Palabras clave: Dinamica de Ejecucion, Gerencia de Investigacion, Instituto
Universitario de Tecnologia de Maracaibo.
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Abstract

The article was oriented to the analysis of the dynamics of execution in the
research management in the University Institute of Technology of Maracaibo,
sustained under the deputies of Hernandez (2007), Fernandez (2000), Barrera
(2003), Salazar (2012), Parra (2007), Rodriguez (2012), Sanchez (2001), Candiotti
(2014), Lenores (2007), Puerta (2008), Hernandez et al. (1998), among others.
The type of research was descriptive, supported by a transetional
design(Hernandez et al., 2010), of field (Sabino, 1992); with a population of 16
teachers in leadership roles in the organizational structure of the research division
and the project coordination’s of the seven National Training Programs; the
technique of collecting information to self-administrated questionnaire in the form of
15 affirmations, arranged under the Likert Scale Method, structured with 5
alternative answers (Hernandez et al., 2010; Palella y Martins, 2004); the
homogeneity was achieved under the expert judgment validity technique
(Fernandez, 2000) and internal consistency with the cronbach alpha reliability test,
whose result reached a very high reliability category with a coefficient of 0,91; the
statistical processing applied was the technique of the four moments in Microsoft
excel 2010 (Gonzalez, 2007), with a descriptive analysis though the distribution of
frequencies and population mean (Hopkins et al., 1997). The results obtained
allowed to determine the low frequency of the elements that make up the
Execution Dynamics of the Research Management.

Keywords: Execution Dynamics, Research Management, University Institute of
Technology of Maracaibo.

Introduccioén

Una institucion universitaria de tecnologia, debe concebirse como una
organizacion funcional de alto nivel académico, donde se amplie continuamente la
capacidad para obtener resultados traducidos en tecnologias, fomentados con
base a la libre aspiracion colectiva de personas &vidas de nuevas formas de

aprender en novedosos meétodos de razonamiento, vinculadas en redes
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multidisciplinarias de tareas con medios institucionales, en palabras de Nonaka

(1991), deben ser consideradas organizaciones generadoras de conocimiento.

Desde esta perspectiva, la investigacion, como producto de desarrollo
argumentado, para contribuir al progreso de la sociedad debe ser entendida como
el proceso mas importante de la actividad universitaria (P4ez, 2010), en atencion a
ello, recae en la comunidad académica el resguardo de la informacién generada
en los procesos investigativos, con el deber de capitalizarlos como recurso
estratégico relacionado al saber hacer, ya sea en documentos, rutinas, procesos,
practicas, normas, productos, servicios o cualquier tipo de estructura que posea
competencias dinamizadoras de los factores sociales, en funcion de dar respuesta
a las necesidades crecientes y permitan engranar la facultad de transmision de
conocimiento, por lo tanto crear valorcon base al desarrollo de estrategias de

aprendizaje como factor estratégico en la resolucion de problemas.

Dentro de este marco, labor investigativa requiere evitar sobrepasar la
capacidad gerencial establecida con productos no orientados bajo lineamientos
institucionales, con oportunidades incoherentes y de bajo impacto social, con
escaso control metodolégico, con desperdicio de fuerzas en acciones de muy poca
0 ninguna contribucion a los factores potenciales que la integran, con
comunicaciones confusas con el entorno; ademas, es indispensable minimizar la
dispersion de recursos con relacidon a lineas de accion en el abordaje a desafios a
los problemas atinentes, fortalecer los grupos de investigacion, dar estabilidad
monetaria a los investigadores, emitir los juicios de valor en funcion a la

productividad y fomentar el proceso constante de formacién investigativa,

Ahora bien, tanto Santis (2009) como Vessuri (1999), destacan la escasa
adaptacion al entorno con la intencion promover la capacidad de simplificar la

realidad, facilitar las necesidades no satisfechas o generar soluciones sustentadas

http://www.recitiutm.iutm.edu.ve/index.php/recitiutm
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con principios de valor productivo, incapacidad de ordenar el conjunto de

problemas investigativos de acuerdo a directrices institucionales, desconectadas a
las necesidades en torno a areas priorizadas de conocimiento bajo criterios de
productividad con acciones diferenciadoras y jerarquizadas, por ende, observan
una conducta incoherente, desinterés y rutina constante, trascendidas de la falta
de capacitacion cognitiva, apatia por el trabajo investigativo, una creacion
intelectual con un bajo nivel en resultados por produccion cientifico individual,
escasa cultura investigativa, motivo por el cual, el avance en el proceso de

afianzar habilidades y destrezas en investigacion es realmente escaso.

De ahi que, la optimizacion de los esfuerzos orientados al desarrollo de la
investigacion, se constituye en factores esenciales de la gerencia, por ello, la
Dindmica de Ejecucibn como el proceso compuesto por elementos que
proporcionan una base solida en funcion de generar respuestas a las demandas
de conocimiento suficientemente confiables, para la toma de decisiones en la
solucion de problemas en forma organizada e interactian en torno a procesos de
investigacion (Hernandez, 2007), corresponden a la Red de Problemas, los
Programas de investigacion, las Lineas de Investigacion, las Politicas

institucionales y la Coordinacién de Proyecto.

La autora, aborda la Red de Problemas como el disefio ordenado de acuerdo
a la complementariedad y a la secuencia légica del conjunto de necesidades de
investigacion a ser satisfechas en una sociedad, tales insuficiencias permanecen
interconectadas con diferentes niveles y puntos de inclusién, por lo cual pueden
formularse mediante el disefio de interrelaciones jerarquizadas; dentro de este
marco, expresa la relacion directa, con base diferenciada, en cuanto a
planificacion y gestion de las necesidades de conocimiento de acuerdo al
momento histérico, sujetas a tratamiento especial, definiciobn de prioridades, en la

asignacion de recursos estructurados e interconectadas en programas, lineas y
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proyectos de investigacion.

En consecuencia, las redes como sistemas estan abiertas para relacionar
requerimientos de los sectores sociales, con miras a desarrollar la capacidad de
respuestas ante nuevos esquemas, apoyados alrededor de la experiencia para
liderar, compartir y delegar responsabilidades, tratando de profundizar el repertorio
en situaciones cambiantes, enfatizando las habilidades y las destrezas en la
accion en conjunto de investigar, con la intencién de convertir la red problemas en
red de soluciones, ademas de formular acciones que permitan efectuar céalculos
ante situaciones descritas, establecer requerimientos de tiempo de logro, de
recursos, de estrategias, de procesos, de riesgo, para asumir la decision
estratégica de la accion, transformada en esfuerzos colectivos que impactan a los

programas de investigacion (Ciaseis-UC, 2013; Hernandez, 2007).

Tanto es asi, que El Ministerio del Poder Popular para la Educacion
Universitaria, Ciencia y Tecnologia, interpreta al Programa de Investigacion como
una organizacion integradora de saberes y acciones tematizados en éreas de
interés, con vinculaciones que emergen del diagnéstico de necesidades
(Lineamientos Curriculares, 2012), en consecuencia, contempla factores que
confluyen en la toma de decisiones, las modalidades de insercion preexistentes, la
dependencia jerarquica, funcional, presupuestaria y la estrategia de desarrollo a
emplear, donde se priorice el nexo entre investigacion-demanda social, agrupadas
en elementos bajo una estructura de procesos sistematizados de acuerdo a la

nocién de oferta, demanda, consumo y mercado (Padrén, 2001).

En efecto, los programas de investigacion, como los espacios de reflexion
han de estar comprometidos con la construccién de conocimiento con base a la
articulacion de esfuerzos dedicados a complementar areas de estudio, en virtud de

conformar mecanismos directos para generar evoluciones con la produccién

http://www.recitiutm.iutm.edu.ve/index.php/recitiutm
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individual en las estructuras vinculadas al conjunto ordenado, dirigidos en una

secuencia temporal, con base a lineamientos, caracteristicas y manifestaciones de
proceso y formalizado de trabajos individuales o colectivos en la labor
investigativa, las cuales al estar orientadas en torno a ejes de desarrollo y
multiples actividades con manifestaciones académicas, las cuales dan origen a las

lineas de investigacion (Fernandez, 2000; Barrera, 2003; Salazar, 2012).

Por su parte, para el Documento Rector del Programa Nacional de
Formacion en Administracion (2014), la Linea de Investigacion es el conjunto de
problemas clasificados bajo una categoria comin en una 0 mas é&reas de
conocimiento, con el proposito de ordenar la organizacion del desarrollo de
proyectos, respaldada en productos publicados, certificados, acreditaciones, bajo
responsabilidad de personas o entes comprometidos, con el fin de generar el
diagnéstico, la descripcion, la comprensién y explicacion de situaciones, de
condiciones que apunten a favorecer las interacciones de los investigadores y las

comunidades para la promocion de fuerzas que promuevan cambios.

A este respecto, el proceso de identificar areas teméaticas y profundizar en los
elementos relacionados con la razén de ser de la labor investigativa pasan a
configurar el soporte conceptual de la linea, al otorga coherencia, propiciar el
estimulo del trabajo inter y transdisciplinario, delinear caminos profesionales con
base a la las necesidades e intereses, fortalecer el quehacer de la academia al
ampliar el horizonte para la creacion de nuevas alternativas con continuidad
administrativa y el robustecer a los factores que la conforman (Parra, 2007;
Rodriguez, 2012).

Por tanto, con un campo importante para la transformacién del conocimiento,
ya que impacta la practica de aprendizaje por equipo, donde los constructos

mentales y los supuestos individuales pasan a una esfera de intersubjetividad,
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enriqueciendo compromisos, valores y conceptos comunes, por consiguiente
patrocinan espacios de participacion colectiva, multidimensional e integral dentro
del sistema, en correspondencia permanente y pertinencia social, bajo una
estructura l6gica donde se ubican los recursos, materiales y humanos potenciales
para desarrollar trabajos de investigacion requiriendo que los seminarios de
investigacion, el curriculo y las actividades de los Programas Nacionales de
Formacién (PNF) y los estudios de avanzada se originen a partir de las

necesidades planteadas en el seno de las lineas(Silva, 2016).

De ahi que, en la dinamica de investigacion deben tomarse en cuenta las
politicas institucionales, la coordinacion de investigacion y los procesos
gerenciales, como elementos dinamizadores en torno a los procesos de
investigacion, para tal efecto, las lineas de investigacion organizan el trabajo en un
conjunto de necesidades convertidas en estrategias normalizadas para la
construccion de saberes, metodologias en procesos unificados para la conduccion
y articulacion en donde se recurre a la planeacion, la operacionalizacion, asi como
la evaluacion del trabajo investigativo complejo, transdisciplinario, pertinente, de
acuerdo al compromiso de indagacién, creacion de productos nuevos o mejora de
procesos y comunicacion de resultados (Barrera, 2003; Hernandez, 2007; Salazar,
2012).

En consecuencia, las politicas institucionales deben ser formuladas
atendiendo al conjunto de rasgos orientados a determinar la ejecucion de
proyectos de investigacion, a través de la planificacion y la organizacion,
concretadas en la formulacion de objetivos, metas, actividades, contemplando
desde el aporte del talento humano, mediante la operacionalizacion en un
proposito a ser alcanzado dentro de un lapso establecido, hasta el uso de los

elementos técnicos y materiales (Sanchez, 2001).

http://www.recitiutm.iutm.edu.ve/index.php/recitiutm
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En este orden, los instrumentos de accion publica o politica institucional, se

diagraman con base a eslabones organizacionales, concretos, diferenciados y no
excluyentes, donde se integran definiciones, orientaciones, instrumentos y
mecanismos, cimentados para orientar las responsabilidades de investigacién en
marcos institucionalizados, de forma que permite operar en condiciones
compatibles las vias de construccion desarrollo del bienestar en el ambito social;
en este sentido, se distinguen las politicas de indole cientifica, dirigidas a la
obtencién del conocimiento cientifico, las de orientacién tecnoldgica, donde se
promueve la incorporacion, conexion y articulacion de la capacidad de generacion
de conocimiento aplicado y las que orientan hacia la innovacion, que facilitan
desde el desarrollo de nuevos proyectos hasta su comercializacion (Candiotti,
2014; Lenores, 2007).

En Venezuela, las politicas de investigacion se expresan a través del Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2005-2030, concebido para dar
direccionalidad, favorecer los procesos de toma de decisiones, fortalecer la
coordinacion institucional, orientar las potencialidades cientificas y tecnoldgicas, a
partir del proceso de configuracién en la ejecucion de proyectos que contribuyan a
resolver problemas nacionales, con tal fin, se cimenta en cuatro dimensiones

transversales:

= Generacion de conocimiento cientifico-tecnoldgico e innovativo, con el fin de
generar una plataforma que permita componer soluciones a escala.

= Aplicacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico, dirigido al desarrollo
endogeno, instrumentado a través de las misiones y nucleos de desarrollo.

» Socializacién y sensibilizacién del conocimiento, mediante la difusion masiva y
sistemética del pensamiento cientifico.

= Cooperacion Internacional, al propiciar el intercambio, la transferencia y la
difusion tecnolégica, en el marco de convenios, redes y proyectos de
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integracion.

A este respecto, la politica institucional (Hernandez, 2007), se corresponde
con el conjunto de directrices y orientaciones oportunas devenidas del proceso de
recoleccion de necesidades, vinculado a métodos de formacion y desarrollo
tecnolégico de la funcion investigacion, atendiendo a los requerimientos de
sectores definidos como prioritarios en el ambito nacional, a fin de potenciar
esfuerzos con preeminencia en lo productivo e impactando en la transformacién
social, sobre la base del objetivo expresado en el articulo 3 del Reglamento de los
Institutos y Colegios Universitarios de 1995 y del Documento Rector en
Construccion Civil de 2014, de entre los cuales se extraen las directrices
estratégicas que orientan las acciones concretas del Sistema de Educacion
Bolivariana:

» Garantizar los accesos al conocimiento para universalizar la educacion
universitaria con pertinencia.

» Fortalecer centros de investigacion y desarrollo en las regiones.

» Apoyar y fortalecer la prosecucion de carreras cientificas y postgrados para
garantizar el mejoramiento de los docentes.

» Apoyar la conformacion de redes cientificas nacionales, regionales e
internacionales privilegiando las prioridades del pais.

» Generar vinculos entre los investigadores universitarios y las unidades de
investigacion de las empresas productivas.

» Potenciar redes de conocimiento y de capacitacion para el trabajo en todos los
niveles educativos.

* Vincular las potencialidades humanas con las necesidades nacionales,
regionales, municipales y comunales.

Conviene destacar que del conjunto de préacticas que intervienen de la

http://www.recitiutm.iutm.edu.ve/index.php/recitiutm
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formacion cientifica en las organizaciones generadoras de conocimiento, no solo

predomina la capacidad técnica propiamente, sino la habilidad en la conduccion de
los procesos de desarrollo de la investigacion, coordinados desde una unidad
institucional, encargada de las diferentes instancias dedicadas orientar a estas
actividades desde la adecuada preparacion y manejo de los recursos fisicos,
financieros y humanos, para dar viabilidad a las capacidades en funcion de las
politicas centradas en el fomento de un ambiente propicio en la labor investigativa
(Puerta, 2008; Lopez y Montilla, 2007).

Por lo tanto, la Coordinacion de Investigacion, permite la sincronizacion y el
control de los procesos en las unidades que la conforman, por lo cual se
constituye en un factor de estimulo al desempefio en la medida que esta esté bien
organizada, razén por la cual orienta hacia una direccion eficiente con fines bien
definidos en los objetivos formulados, motivo por el cual el énfasis de la
coordinacion debe corresponder al fortalecimiento de las instancias encargadas de
la ejecucion de las politicas de investigacion, fundamentadas en la existencia de
infraestructura fisica, estudiosos incorporados en unidades de proyectos,
investigaciones proyectadas, en ejecucion y finalizadas, presupuesto disponible
para la financiacién y la capacitacion, posibilidades de desarrollo de programas
multidisciplinarios e interdisciplinarios, servicios de informacion y de divulgacion,
en este orden (Hernandez, 2007, Hernandez et al., 1998), la Gerencia de
Investigacion (Gl) desarrolla acciones enmarcadas en la politica institucional por

medio de los siguientes objetivos:

= Construir lineas de investigacion, que atiendan necesidad de organizar y
gerenciar la investigacion en sus aspectos logisticos, epistémicos, y
metodoldgicos, para abordar los problemas de investigacién a partir de las
demandas sociales.

= Fomentar la cultura investigativa, a través de programas de formacién para
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investigadores.

= Establecer mecanismos de transferencia y socializacion del conocimiento
generado en la labor investigativa.

= Apoyar la investigacion de la comunidad institucional, a través del
financiamiento interno y externo

Materiales y métodos

A fin de escrutar las condiciones concurrentes en la Gerencia de
Investigacion del IUTM con relacién a las cualidades individuales de la Dinamica
de Ejecucion, el mismo se abord0 desde la éptica descriptiva, en atencién a la
evolucion del fendmeno,transeccional (Hernandez et al., 2010), y de Campo, de

acuerdo a la estrategia adoptada (Sabino, 1992).

La poblacién quedd integrada por 16 docentes en funciones de liderazgo en
la estructura organizativa de la Division de Investigacion y en las Coordinaciones
de Proyecto de los sietePNF, a los cuales se aplicO6 un cuestionario
autoadministrado en forma de 15 afirmaciones que califican el objeto de actitud,
dispuesto bajo el método de escala de Likert, estructurado con cinco alternativas

de respuestas (Hernandez et al., 2010; Palella y Martins, 2004).

Para lograr la homogeneidad y la correspondencia entre la técnica ejecutada
con base al atributo a medir, se recurrio a la Técnica de Validez del Juicio de
Expertos (Fernandez, 2000); mientras que para estimar del nivel de coherencia
interna de los reactivos del cuestionario disefiado, se cimentd en la prueba de
Confiabilidad Alfa de Cronbach, cuyo resultado alcanzé la categoria Muy Alta

Confiabilidad al lograr un coeficiente de 0,91.

Para el procesamiento estadistico se aplicé la Técnica de los Cuatro

http://www.recitiutm.iutm.edu.ve/index.php/recitiutm
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Momentos (Gonzélez, 2007), en el primero, se codifican los signos de respuesta

para permitir el tratamiento informético; en el segundo, se graban matrices de
datos el libro de codigos del paquete computacional Microsoft Excel 2010; en el
tercero, se tabulan, los registros en los atributos que componen cada signo de
respuesta y en el cuarto, se efectia el analisis correspondiente (Hopkins et al.,
1997) a través de valores en la distribucion de frecuencias, media poblacional

(tabla 1),como medida de tendencia central,para luego interpretar los resultados.

Tabla 1
Baremo de convencion para la
interpretacion de la media poblacional

Valor Categoria
3,91-4,38 Muy alta Presencia
3,40 - 3,90 Alta Presencia
2,89 - 3,39 Baja Presencia
2,38-2,88 Muy Baja Presencia

Fuente : Elaboracién Propia (2017).

Resultados

A continuacion se presentan los resultados del procesamiento, a partir de la
técnica de los cuatro momentos, a los datos colectados de las respuestas al
cuestionario autoadministradoadocentes en funciones de liderazgo en la estructura
organizativa de la Division de Investigacion y en las Coordinaciones de Proyecto
de los siete Programas Nacionales de Formacion, en consecuencia de la
informacion resultante del andlisis estadistico efectuado, se evidencio:

Con relacién a los resultados para el elemento Red de Problemas (tabla 2),
se observé una Baja Presencia (3,08) del conjunto ordenado de necesidades de
investigacion a ser satisfechas en el area de influencia de los Programas

Nacionales de Formacién, como se desprende de la ubicacion de las respuestas
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del 58,34 % de las personas encuestadas en torno a las opciones En Desacuerdo,
Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo o Muy en Desacuerdo, con el desarrollo de un
mapa de necesidades conforme al &area de conocimiento, en la escasa
conformacion de grupos de investigadores, asi como la ejecucion coordinada de
proyectos conjuntos acordes a los lineamientos nacionales de investigacion; en las
alternativas De Acuerdo o Muy de Acuerdo, se concentro el 41,67 % restante.

Tabla 2
Dinamica de Ejecucién de la Gerencia de Investigacion
Muy de Acuerdo De Acuerdo Nide Acuerdo, Ni En Desacuerdo Muy en Media
Elementos en Desacuerdo Desacuerdo poblaional
Fa Fr Fa Fr Fa Fr Fa Fr Fa Fr

RED DE PROBLEMAS 0,7 4,17 6,0 37,50 4,0 25,00 4,7 2917 0,7 4,17 3,08
PROGRAMA DE INVESTIGACION 30 1875 7,7 47,92 33 20,83 1,3 8,33 0,7 4,17 3,69
LINEA DE INVESTIGACION 2,7 16,67 6,3 39,58 2,0 12,50 4,0 25,00 1,0 6,25 3,35
POLITICAS INSTITUCIONALES 2,3 14,58 2,0 12,50 3,7 22,92 6,3 39,58 1,7 1042 2,81
COORDINACION DE PROYECTO 2,0 12,50 7,0 4375 33 20,83 2,7 16,67 1,0 6,25 3,40
Promedio 2,13 13,33 580 36,25 3,27 20,42 3,80 2375 1,00 6,25 3,27

Fuente: Elaboracion Propia (2017).

El hallazgo reafirma la necesidad de asumir como decision estratégica de la
accion transformadora,el impulso a la capacidad investigativa en los
PNFgestionados por el IUTM,de modo que,los proyectos formulen
innovadorasrespuestasante diversos esquemas a partir de la imagen social en
momento historico de las comunidadesde acuerdo a los requerimientos de tiempo
de logro, de recursos, de estrategias, de procesos, de riesgo, apoyadas en el
impacto de la tecnologia alrededor de la experiencia para liderar y compartir
responsabilidades, priorizando los esfuerzos colectivos complementarios bajo
coordinacion institucional, coordinando niveles jerarquicos, con puntos de inclusion
y complementariedadconvertidos en una red de soluciones, en resumen

investigaciones en torno a la multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad.

En referencia al elemento Programa de Investigacién (tabla 2), la valoracién

http://www.recitiutm.iutm.edu.ve/index.php/recitiutm
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de la media poblacional le permitio alcanzar la categoria Alta Presencia (3,69),

debido a que 66,67 % de los encuestados mantuvieron una posicion dentro las
tendencias de respuestas De Acuerdo o Muy de Acuerdo con el camulo de temas
generadores estructurados para los Programas Nacionales de Formacién, a fin de
conceder direccionalidad coherente al conjunto de areas tematicas originadas a
partir de un diagnostico de las necesidades comunitarias estructuradas en
procesos sistematicos y jerarquizados; el 33,33 % restante, se distribuy6 entre las
aseveraciones Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo, En Desacuerdo o Muy en

Desacuerdo.

Se desprende de los resultados, la existencia de areas tematicas de interés
en losPNFgestionados por el IUTM,del mismo modo, la Gerencia de
Investigaciéncuenta con manifestaciones de procesos secuenciales integrados
con caracteristicas diferenciadasen estructuras ordenadas, lineamientos
establecidoscon técnicas formalizadas de acuerdo alineas de accion propias, de
los cuales se desprenden mecanismos directos para generar evoluciones en la
configuracion de los procedimientos formalizados,a través de mecanismos de
esfuerzos vinculados con la produccién individual y colectiva de la accion

investigativa.

Con respecto al elemento Linea de Investigacion (tabla 2), los resultados
obtenidos lo situaron en la categoria Baja Presencia (3,35) en correspondencia a
los problemas de naturaleza comun clasificados por areas de conocimiento con el
propésito orientar la organizacién de los proyectos; 56,25 % de los participantes
indicaron estar Muy de Acuerdo o De Acuerdo en cuanto al ajuste de las
investigaciones realizadas en los PNFen torno a las lineas existentes, aun cuando
existe divergencia al observarlas como vision compartida entre el personal
académico y la directiva institucional; el 43,75 % restante se decanté por las

opciones de respuestas Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo, En Desacuerdo o Muy
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en Desacuerdo.

Esta situacion evidencia la existencia de lineas de investigacion en
correspondencia con areas tematicas identificadas por comités interinstitucionales
en cada Programa Nacional de Formacién, con el propésitode ordenar y
profundizar en los elementos relacionados con la razén de ser de la actividad
investigativa, lo queconfigura el soporte conceptual que delinea caminos con base
al proceso de identificacion del conjunto de problemas clasificados con el
propésito de fortalecer la organizacion los factores de desarrollo de proyectos, asi
como la evaluacibn del trabajo investigativo desde Ilo complejo, lo
transdisciplinario, lo pertinente de acuerdo al compromiso institucional con el
proposito de conducir y articular lainvestigacion o el desarrollo deproductos

nuevos o la innovacion de procesos, ademas dela difusion de resultados.

El desempefio del elemento Politicas Institucionales (tabla 2), se valoré de
Muy Baja Presencia (2,81) con relacion al conjunto de directrices y orientaciones
propias de la Division de Investigacion, para transformar las responsabilidades
técnicas en cursos de accion de la funcion investigativa, en correspondencia 72,92
% de los participantes del estudio, se manifestaron En Desacuerdo, Ni de Acuerdo
Ni en Desacuerdo o Muy en Desacuerdo con estar al tanto de las politicas de
investigacion institucional, dada su escasa divulgacion, contrario a esto 27,08 %

declararon estar De Acuerdo o Muy de Acuerdo.

Estas evidenciasminimizan la facultad de laGerencia de Investigacion para
potenciar los eslabones institucionales en la toma de decisiones con definiciones,
pautas e instrumentos ciertos;de ahi que dificultan la orientacion clara para
determinar potencialidad en la ejecucién del desarrollo investigativo, por ende
aporta mecanismos imprecisos e instrucciones informalesde integracion,por lo

tanto requiere arduamente de la formulacién de objetivos a largo, mediano y corto

http://www.recitiutm.iutm.edu.ve/index.php/recitiutm
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plazo, acompafiado de metas precisas, estrategias concertadas ycomplementado

desde el aporte racional del talento humano mediante la operacionalizacion del
proposito a ser alcanzado dentro del lapso establecido, hasta el uso de elementos
técnicos y materiales atendiendo al conjunto de rasgos orientados por medio de la

planificacion.

Al considerar el resultado para el elemento Coordinacion de Proyecto (tabla
2), se clasificé dentro de la categoria Alta Presencia (3,40) con respecto a la
sincronizacion y ajustes de los procesos de investigacion en las unidades que la
integran en los ocho Programas Nacionales de Formacion; 56,25 % de los
docentes encuestados, manifiestan estar De Acuerdo o Muy de Acuerdo, en lo
referente a la coherencia en los métodos aplicados al desarrollo las
investigaciones realizadas, dada la disponibilidad de recursos técnicos destinados
a orientar este logro, 43,75 % refiri6 estar Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo, En

Desacuerdo o Muy en Desacuerdo.

Los resultados indican la presencia de habilidad de gestion en las Unidades
de Proyectos de los Programas Nacionales de Formacion, con el objeto de facilitar
la conduccion, sincronizacién y ajuste de recursos destinados ala ejecucién de
actividadesen la labor investigativa individual, afianzada en la existencia de la
infraestructura institucional, organizada para direccionar la disponibilidad de
recursos, servicios y el estimulo del desempefio de las capacidades del talento
humano, de acuerdo a lo definido en los objetivos formulados en lapsos

predeterminados.
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Grafico 1: Media Poblacional de la Dindmica de Ejecucionde la Gerencia de Investigacion
Fuente: Elaboracion Propia (2017).

En consecuencia, la Dinamica de Ejecucion de la Gerencia de Investigacion
(gréfico 1), evidencié una Baja Presencia en el proceso integrado en funcion de
generar respuestas a las demandas y necesidades de investigacion
suficientemente confiable en la solucion de problemas, al obtener una media de
3,27 en promedio; situacibn que se explica por los valores obtenidos en el
parametro para los elementosPoliticas Institucionales (2,81), Red de Problemas
(3,08), Linea de Investigacion (3,35) los cuales, al ser los menos favorecidos,
requieren de mayor atencion entre los elementos que la integran, a diferencia de
los mas beneficiados, Coordinacion de Proyecto (3,40) y Programa de
Investigacion (3,69).

A modo de Conclusiéon

En opinion del autor, es evidente que en el conjunto de las motivaciones
presentadas para la creacion de los PNFconstruidos a partir de la Misidon Alma
Mater, se asume como modelo investigativo el valor estratégico del proceso de
territorializacion, a los fines de impulsar el desarrollo enddégeno en las éareas
definidas como prioritarias para la nacion, en lo esencial, busca la construccion de

redes de conocimiento donde se conjugue la creacion intelectual impulsada desde
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la formacion académica apalancada en la funcion investigacion desde las

instituciones creadoras de conocimiento.

Sin duda, la Dinamica de Ejecucion presente en la Division de Investigacion,
como proceso integrado en pro de modelar respuestas a las demandas de
investigacion, es impactada negativamente por una insuficiente articulacion con el
Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, la escasa conformacion de
grupos de investigacion, uso marginal dela red de necesidades de acuerdo a las
areas de conocimiento de las dimensiones transversales del Plan Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacion 2005-2030, relacionadas con las 10 areas
prioritarias de la nacion, articulados en pro de apalancar el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social de la Naciéon 2013-2019, a través de la ejecucion de

investigaciones.

Atendiendo a estas consideraciones, al no constituir a los objetivos
institucionales en el elemento metodico detallado, comparador del nivel cualitativo
de la reaccion en las actividades de investigacion que direccionan la productividad
para juzgar el desempefio de la vinculacion en la labor institucional y el impacto en
el fortalecimiento de las capacidades de la Coordinacién de Proyectos en términos
de eficiencia y rendimiento de las investigaciones finalizadas, se debe engranar
esfuerzos de valoracion en torno al propdsito institucional de la funcién gerencial
planificacion, desarrollando la filosofia de gestion de orientacion amplia, con base
a un sistema detallado de condiciones adaptadas a la realidad, con razonamientos
precisos que proporcionen cursos de accion ajustados al enfoque humanista en el
desarrollo de tareas especificas para la apropiacion de la creacion intelectual y la

transformacion social.

En consecuencia, es imprescindible desarrollar capacidades de respuestas
investigativas, delegando responsabilidades técnicas y cientificas en comisiones
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de trabajo que desarrollen en la Dindmica de Ejecucion, definiendo prioridades e
interconectando tematicas del conjunto de necesidades a ser satisfechas, a fin de
fortalecer la cadena de valor a lo largo de cada eslabén dada su caracteristica

como factor critico del proceso de cambio social.

En sintesis, verificar el impacto real delosplanes de formacion ejecutados;
asignar responsabilidades individuales y colectivas en la integracion de las
experiencias adquiridas en el desarrollo de proyecto; identificar necesidades de
mejora en la interrelacion entre las unidades operacionales de la estructura
organizativa funcional existente, elaborar planes para el fortalecimiento de la
infraestructura de las unidades operacionales de cada Programa Nacional de
Formacion; diligenciar la adscripcion a lineas de investigacion como factor
orientador del impulso en la creacion de grupos colaborativos y centros de
investigacion; impulsar la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad desde
semilleros de investigacion; desarrollar una metodologia con orientaciones claras y

procedimientos sencillos para la financiacion.
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